Agrupamento de Escolas de Golega, Azinhaga e Pombalinho
Sede: Escola B. 2,3/5 Mestre Martins Correia - Golega

AVALIACAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2014/15

(aprovado em Conselho Geral — 9 de dezembro de 2015)

“A eficacia de uma escola ndo se mede: constréi-se, negoceia-se, pratica-se e vive-se.”
Gather Thurler (1994)
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Objetivos gerais - Projeto Educativo - Triénio 2013/2016 - Passo a passo, rumo ao Sucesso

1. Promover o sucesso educativo;

2. Promover a cidadania ativa, formando cidad&os criticos, intervenientes e solidarios;

3. Consolidar a identidade cultural do Agrupamento;

4. Reforgar a interagdo Agrupamento-Comunidade;

5. Promover a formacao e atualizacdo cientifica e pedagdgica permanente de todos os agentes
educativos do Agrupamento;

6. Proceder a uma sistematica avaliacdo das praticas, recorrendo a metodologias participativas,
garantindo a contextualizacdo das analises e dos resultados;

7. Garantir que a avaliacdo interna e externa do Agrupamento funcionem como instrumentos de
formacao e de autorregulacdo do trabalho desenvolvido;

8. Projetar a imagem do Agrupamento, na comunidade local como uma instituicdo de referéncia e de
qualidade;

9. Aumentar o bem-estar e a qualidade de trabalho entre os membros da comunidade educativa;

Eixos Prioritarios de A¢édo - Projeto Educativo - Triénio 2013/2016 - Passo a passo, rumo ao
Sucesso

1. Intensificar a qualidade das aprendizagens promovendo o0 sucesso educativo

2. Melhorar a escola como espago de educagéo para a cidadania

3. Intensificar a relagdo com a familia e a comunidade

Papel da comunidade educativa do agrupamento

A comunidade educativa do agrupamento tem o direito e o dever de participar nos diferentes
momentos da autoavaliacdo, quer seja com contributos para o desenvolvimento do processo de
autoavaliagdo (definicdo de areas prioritarias a avaliar, construcao de instrumentos...), quer como
respondentes aos inquéritos que Ihe vierem a ser solicitados.

AVALIACAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2014/15
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Introducéo

Este relatorio apresenta os dados sobre o funcionamento do Agrupamento de Escolas de Golega,
Azinhaga e Pombalinho e encontra-se dividido em 7 partes:

12 parte - Apresentacao dos resultados escolares dos alunos do GAP (ano letivo 2014-2015); p. 4

22 parte - Apresentacdo dos dados sobre a indisciplina na escola; p.9

32 parte - Plano Anual de Atividades; p. 12
42 parte — Funcionamento da Biblioteca Escolar; p. 16
52 parte - Avaliacao do PE; p. 20
62 parte — Plano de Melhoria p. 25
72 parte — Conclusao. p. 33
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12 parte - Apresentacéo dos resultados escolares dos alunos do GAP (ano letivo 2014-2015)

Critérios de Insucesso:

4° ano de escolaridade

O aluno néo transita se obtiver: nivel inferior a 3 cumulativamente nas disciplinas de Matematica e
Portugués ou Portugués Lingua ndo Materna; nivel inferior a 3 em Portugués ou em Matematica e
simultaneamente mencao insuficiente nas outras disciplinas;

5° - 7° - 8° ano de escolaridade

O aluno ndo transita se obtiver mais de 3 niveis inferiores ao nivel 3. No conjunto dos trés niveis ndo
podem estar cumulativamente as disciplinas de Matematica e Portugués.

6° - 9° ano de escolaridade

O aluno nédo transita se obtiver mais de 2 niveis inferiores ao nivel 3. Nao pode obter
cumulativamente nivel inferior a 3 nas disciplinas de Matematica e Portugués.

10° - 11° ano de escolaridade

O aluno ndo transita se obtiver mais de 2 classificagdes inferiores a 10.

12° ano de escolaridade

O aluno néo conclui 0 12° ano se obtiver classificagfes inferiores a 10 em qualquer disciplina.
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Quadro comparativo Insucesso Escolar

Ano de Ne de Portugués Matematica Estudo do Meio
Ano letivo :
escolaridade alunos SB S NS SB S NS SB S NS
2012/2013 42 ano 55 58% 35% 7% 58% 33% 9% 78% 20% 2%
2013/2014 42 ano 51 61% 33% 6% 33% 53% 14% 78% 20% 2%
2014/2015 42 Ano 72 51% 37% 13% 44% 39% 17% 62% 37% 1%
(valores em %)
2 ° E; g Lingua Portuguesa Matematica Estudo do Meio
3 S % <
2 23 s
< 2 2 SB S NS SB S NS SB S NS
g2 |s2afs| 51 47 47 6 44 50 6 65 29 6
g3 |sgafe| 51 61 33 6 33 53 14 78 20 2
% g %8 72 51 37 13 44 39 17 62 37 1
52 Ano
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
12 Periodo 6,0% 16,9% 20,7% 33,3% 39,1% 36,9% 38,1% 41,3%
29 Periodo 10,0% 15,5% 27,6% 31,6% 28,2% 22,6% 31,3% 41,3%
32 Periodo 0,0% 10,3% 17,5% 26,3% 17,6% 14,1% 24,6% 36,5%
72 Ano 82 Ano
2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
o
Pelfll'odo 35,7% 25,7% 38,7% 23,8% 23,4% 38,7% 34,3% 43,1% 31,8% 28,3% 26,3% 37,5%
o
Perziodo 37,1% 22,9% 42,6% 29,0% 19,2% 35,5% 26,5% 29,4% 42,2% 31,1% 30,4% 32,1%
o
Pe::'odo 19,7% 16,4% 27,4% 16,1% 10,2% 22,2% 16,7% 19,6% 13,6% 13,0% 1,8% 7,1%
Provas Finais do Ensino Basico - 2014/2015 - Classificacbes por Dominios
Portugués Matematica
Pontuagdo por dominio (pontos) Pontuagdo por dominio (pontos)
. Educagdo - : Numeros e Geometria < Org. e Trat.
Leitura Literdria Gramitica Escrita Operagoes e Medida Algebra de Dados
42 Ano 20 30 20 30 a4 43 13
Média (pontos) 11,96 15,91 11,64 18,64 22,64
62 Ano 20 30 20 30 24 42 22 12
Média (pontos) 18,90 11,53 18,77
92 Ano 20 30 13
Média (pontos) 12,90 16,94 7,29

i Valor inferior a 50% |:| Valor no intervalo [50% ; 55%] |:| Valor superior a 55%
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Exames - Avaliagao Interna - Metas Educativas

e Resultados Finais — Metas Educativas Portugués e Matematica
Desvio —2013/14
o —
42 Ano 2013/2014 Meta —2013/14 Interna — Meta Agrup
Portugués 98,0% 94,0% +4%
Matematica 70,0% 95,0% -25%
e Resultados Finais (CF em 72 alunos) — Metas Educativas Portugués e Matematica
42 Ano 2014/2015 Meta — 2014/15 ISP e
Interna — Meta Agrup
Portugués 88,9% 94,0% -5,1%
Matematica 83,3% 95,0% -11,6%
e Resultados de exames nacionais — Médias das Provas
2014/2015
o
42 Ano 2012/2013 2013/2014 (em 69 alunos)
Portugués 43,24% 55,70% 75,3%
Matemética 43,24% 44,27% 43,5%
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e MEDIAS DAS PROVAS FINAIS E EXAMES NACIONAIS—2015

12 Fase 22 Fase
Disciplina Percentagem Valores percentagem Valores
42 Ano 62 Ano 92 Ano 112 Ano 122 Ano 42 Ano 62 Ano 92 Ano 112 Ano 122 Ano

Portugués 65,6 59,6 58,0 11,0 48,7 49,8 47,0 9,7

Matematica 59,6 51,0 48,0 12,0 33,5 22,4 20,0 9,6
Biologia e Geologia 8,9 10,5
Fisica e Quimica A 9,9 9,8
Geografia A 11,2 10,6

Historia A 10,7 9,6
Filosofia 10,8 7,8

In Relatério do Plano de Ag&o de Melhoria - AM/IGE/1 - Melhoria dos resultados escolares (Final do 3° Periodo 2014/15) e
"Andlise dos Resultados Escolares - Final do 3° Periodo; Analise dos resultados das provas e exames a nivel nacional - ano
letivo 2014/2015"

Da analise dos dados apresentados podemos concluir que:

Existe uma reducao significativa do insucesso no 4° ano (2013/2014 — 2014/2015);
Existe um aumento significativo do insucesso no 5° ano (2013/2014 — 2014/2015);
Existe um aumento significativo do insucesso no 6° ano (2013/2014 — 2014/2015);
Existe uma reducéo significativa do insucesso no 7° ano (2013/2014 — 2014/2015);
Existe um aumento do insucesso no 8° ano (2013/2014 — 2014/2015);

Existe um aumento do insucesso no 9° ano (2013/2014 — 2014/2015);

Na reunido de Conselho Pedagdgico foi feita a apresentacdo e analise do documento "Andlise dos
Resultados Escolares - Final do 3° Periodo; Andlise dos resultados das provas e exames a nivel
nacional - ano letivo 2014/2015", tendo os Coordenadores de Departamentos referido o seguinte:

- A coordenadora do 1° Ciclo considerou, a respeito dos resultados apresentados a portugués e
matemaética, neste nivel de ensino, que o facto de as metas de aprendizagem delineadas serem
bastante ambiciosas, podera dificultar o alcance das mesmas pelos alunos. Referiu ainda a existéncia
de turmas mistas, o que dificultou a taxa de sucesso, a que acresce a existéncia de alunos com
Necessidades Educativas Especiais de caracter permanente. Foi ainda apontada a falta de
maturidade dos alunos como dificuldade para alcancar resultados mais positivos;

- O coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais apontou a discrepancia
verificada entre as notas internas e os exames. Mencionou ainda a preocupacdo dos docentes, ndo
s6 com os resultados a nivel interno, por serem baixos, mas também com os resultados externos dos
alunos de anos de final de ciclo;

- A coordenadora do Departamento de Linguas manifestou alguma preocupacao relativamente aos
resultados obtidos em algumas turmas dos segundo e terceiros ciclos;

- A coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas informou ter havido melhorias
dos resultados nesta area, no decorrer do terceiro periodo do ano letivo transato.

Uma estratégia definida pelo Conselho Pedagdgico para minimizar o insucesso passa pela
continuidade da aplicacdo da acdo de melhoria AM/IGE/1 no ano letivo 2015-2016, que a seguir se
transcreve:

AVALIACAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2014/15
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AM/IGE/1 - Melhoria dos resultados escolares (adaptada)

Area de melhoria identificada

Identificacdo de causas pertinentes para os fracos resultados académicos, com vista a elaboracdo de um
plano de melhoria eficaz.

Identificacdo da A¢cdo de Melhoria

AM/IGE/1 - Melhoria dos resultados escolares

Descri¢cdo da acdo de melhoria

Ao nivel dos conselhos de turma/ano e do grupo de recrutamento refletir e elencar as dificuldades
manifestadas pelos alunos (nestas dificuldades excluir aquelas em que a escola ndo tem capacidade para
alterar) e definir estratégias de atuacao para as ultrapassar

Objetivos da agao de melhoria

Intensificar o trabalho colaborativo entre os professores do grupo de recrutamento e do conselho de turma.
Melhorar os resultados escolares.

Atividades a realizar

Realizag&o de reunibes de conselho de turma e de grupo de recrutamento.

Generalizagdo da elaboracgdo de testes com tipologia idéntica a das provas realizadas a nivel nacional.
Utilizacdo de critérios de correcdo dos testes a nivel de escola semelhantes aos seguidos nas provas a nivel
nacional.

Intensificacdo das metodologias de trabalho de pares, colaborativo e de projeto.

Dinamizacdo de assessorias pedagogicas sempre que tal se revele adequado de acordo com as prioridades
estabelecidas em Conselho Pedagogico.

Resultados a alcancgar

Alcancar as metas definidas para o Agrupamento

Aumentar em 1% o nimero de alunos que transitam de ano sem niveis negativos

Fixar a diferengca méaxima entre as classifica¢des interna e externa no Ensino Basico em 5% (escala de 0 a
100%)

Fixar a diferenca méxima entre as classifica¢cfes interna e externa no Ensino Secundério em dois valores

Coordenador da Acéo

Diretora

Equipa operacional

Coordenadores de Departamento e dos Diretores de Turma

Recursos humanos envolvidos

Professores do Agrupamento

Data de inicio

Setembro de 2014

Revisado e avaliagdo da a¢do

Comparacao dos resultados por periodo com os resultados do ano anterior por turma
Comparacéo dos resultados, por periodo, com as metas do Agrupamento por ano de escolaridade
Benchmarking dos ultimos dois anos.

Elaboragédo de um Plano de Melhoria em caso de necessidade

In "Andlise dos Resultados Escolares - Final do 3° Periodo; Andlise dos resultados das provas e exames a nivel nacional - ano
letivo 2014/2015"; Plano de Melhoria 14-15; Conselho Pedagdégico — GAP (14 de setembro e 21 de outubro de 2015) (com
supressoes)

AVALIACAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2014/15
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22 parte - Apresentacdo dos dados sobre a indisciplina na escola

No Projeto Educativo encontram-se definidos objetivos estratégicos que visam, entre outros, o
combate a indisciplina na escola e a promocdo do sucesso escolar dos alunos. Foi adotado um
conjunto de estratégias com o objetivo de contribuir para uma mudanca de atitudes e
comportamentos dos alunos, tendo sido elaborado um Plano de A¢édo, com o tema “Passo a Passo,
Rumo ao Sucesso”.

O comportamento incorreto dos alunos na sala de aula é referenciado recorrentemente em varios
documentos como atas de Conselho de Turma, de Departamento, de Grupo de Recrutamento como
um dos obstaculos a aprendizagem, ndo somente a nivel individual, mas sendo também muitas vezes
prejudicial ao grupo turma.

Foi atingida a meta proposta no Projeto Educativo (PE) /Plano de Ag¢éo de diminuicdo em 2% de
alunos encaminhados para a SAAF (houve uma diminuicdo de 69 alunos em relagdo a média dos 3
ultimos anos, correspondente a 46%). No que se refere a meta diminuir 1% de alunos reincidentes,
em relacéo a média dos 3 dltimos anos, a mesma também foi atingida. Verificou-se uma diminuigao
de 3 alunos reincidentes, em relacdo a média dos 3 Ultimos anos, correspondente a 15%.

- Sala de Apoio ao Aluno e a Familia (SAAF)

A SAAF continuou a ser o espago privilegiado para onde foram encaminhados os alunos colocados
fora da sala de aula. Foi feita a andlise de toda a documentacéo inerente a esse espago, a saber:
Ficha de Encaminhamento do Aluno feita pelo professor; Relato Escrito do Aluno; Registo Individual
do Aluno feito pelo professor que recebeu o aluno na SAAF e Planos de Formacdo relativos aos
alunos reincidentes.

No ano letivo 2014-2015, os recursos humanos nao foram suficientes para assegurar um horario de
funcionamento da SAAF mais abrangente.

Na Ficha de Encaminhamento foi assinalado o n° de vezes para cada uma das seguintes situacdes
gue constam, a saber:

N&o acatou as ordens do(a) professor(a) 24
Utilizou linguagem imprépria para com o(a) professor(a) 2
Agrediu fisicamente o(s) colega(s). 0
Agrediu verbalmente o(s) colega(s). 0
Continuou a perturbar a aula, depois de advertido varias vezes. 25
Utilizou uma linguagem imprépria para a sala de aula. 0
Esteve sistematicamente a incomodar os colegas. 16
Recusou-se realizar as tarefas propostas pelo(a) professor(a). 9
Apesar de advertido varias vezes, manteve uma postura incorreta, inviabilizando o funcionamento da
aula. 14
N&o respeitou as regras de participacdo na sala de aula, interrompendo sistematicamente os colegas
e professor(a). 9
Atirou objetos pelo ar/para o chao. 3
Emitiu ruidos, perturbando o normal funcionamento da aula. 2
Outras situagoes: 5

SALA DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA (SAAF) — Ocorréncias sinalizadas
Quadro comparativo mensal - 2011/2015

Set Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Marco Abril Maio Junho Total
2011/
o 2012 2 9 5 5 10 5 10 5 6 0 57
<
2 | 2012
Tifle 0 8 14 8 12 3 2 8 6 1 62
g 2013
(OB
o
Oy 2013/
d 2014 2 6 5 8 4 7 11 5 1 0 49
@)
& 2014/
2015 0 0 7 4 2 1 1 18 13 0 46

AVALIACAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2014/15
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o 22%]]'_]; 5 39 27 15 11 16 5 5 1 128
Z
@ | 2012/
E o 2013 0 9 18 5 19 16 34 12 1 123
84
2013/
Y
9 d 2014 0 6 5 4 1 2 0 1 1 25
Q
O
& 22%111’ 0 10 8 2 4 4 2 0 4 35
2011/ 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 3
o 2012
o
3 2012/
é 2013 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 3
2 2013/
é 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2014/
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SALA DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA (SAAF) — Ocorréncias sinalizadas
Quadro comparativo - 2011/2015

% de ocorréncias
sinalizadas em 2014/2015,
em relacdo a média dos 3

ultimos anos (diferenga)

a) Foi atingida largamente a meta proposta de diminuicdo em 2% de

alunos encaminhados para a SAAF. Houve uma diminuicédo de 69 alunos

Ano letivo N° de alunos encaminhados
O
T Total - 2011/2012 188
<
% Total - 2012/2013 188
3 Total - 2013/2014 74
7 Média:2011/2014

S 150
) (3 ultimos anos)
9 Total 2014/2015 81
(@)
) 46%
o
™
()
o
N

em relacdo a média dos 3 Ultimos anos, correspondente a 46%.

Comparando os resultados deste ano letivo com os do ano letivo anterior verificou-se uma diminuigédo
de 3 alunos encaminhados no 2° ciclo do Ensino Basico e o aumento de 10 alunos no 3° ciclo. No
que se refere ao Ensino Secundario, ndo se registaram encaminhamentos no decorrer deste ano
letivo, & semelhanca do ano letivo anterior.

Verificou-se um aumento de 7 alunos encaminhados para a SAAF, em relagcdo ao ano letivo anterior,
contudo, verificou-se a diminui¢cdo de 69 alunos encaminhados para o referido espaco, em relacéo a
média dos 3 ultimos anos letivos.

Alunos Reincidentes na SAAF, por ciclo de ensino (2011/2015)

2° CICLO DO ENSINO BASICO 3° CICLO DO ENSINO BASICO SECUNDARIO
2011/12 3 2011/12 15 2011/12 0
2012/13 9 2012/13 19 2012/13 0
2013/14 10 2013/14 4 2013/14 0
2014/15 10 2014/15 7 2014/15 0

% de reincidéncias sinalizadas em 2014/2015, em relacdo a média dos 3 Ultimos anos (diferenca): 15% A meta diminuir 1% de
alunos reincidentes, em relacdo a média dos 3 ultimos anos foi atingida. Verificou-se uma diminui¢cdo de 3 alunos reincidentes,
em relacdo a média dos 3 ultimos anos, correspondente a 15%.

N

Em relagdo a informacdo mensal inerente a SAAF, constatou-se que no decorrer do ano letivo
2014/2015, no 2° ciclo, o ano de escolaridade que mais frequentou esta Sala foi o 5° ano, turmas B e
C; no 3° ciclo, a turma C, do 7° ano foi a que registou um maior nUmero de encaminhamentos; no
ensino secundario ndo se registaram encaminhamentos/reincidéncias.

AVALIACAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2014/15
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- Reuni6es com Delegados e Subdelegados de Turma da Escola

Realizaram-se reunides com Delegados e Subdelegados de Turma do 2° e 3° ciclos e Ensino
Secundario, nos 1°, 2° e 3° periodos.

A ordem de trabalhos foi a seguinte, em todas as reunides, a excegdo da ultima:

1 — Funcéo do Delegado e Subdelegado de Turma;

2 — Contributo para uma maior participa¢édo de todos na vida da Escola.

A ultima reunido teve como ponto Unico da ordem de trabalhos: “Balango das atividades realizadas ao
longo do ano letivo, inerentes ao desempenho dos cargos de Delegado e Subdelegado de Turma”.
Foram elaboradas as atas de todas as reunibes. Os assuntos tratados nas mesmas foram
comunicados a Direcdo, a fim de lhes ser dado o necessario encaminhamento. Na opinido dos
alunos, verificou-se uma melhoria significativa em alguns aspetos da vida escolar.

AVALIACAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2014/15
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32 parte - Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) é o instrumento que integra as atividades desenvolvidas ao longo
do ano letivo no Agrupamento, elaborado em estreita articulagdo com o Projeto Educativo e o Projeto
Curricular de Escola. As diferentes atividades foram inseridas no programa GARE (Gestor de
Atividades e Recursos Educativos), tendo sido igualmente realizada, no referido programa, a
avaliacdo por parte dos destinatarios de cada atividade e a autoavaliagdo por parte dos
dinamizadores.

A partir da analise dos dados apresentados pelo programa GARE, podemos concluir que houve uma
boa execucdo do Plano de Atividades, na medida em que das atividades previstas, 96% foram
realizadas (gréafico 1). Apenas 4% das atividades nao foram realizadas, tendo sido identificadas como
razfes para a sua nao realizagao "recursos humanos" e "outra" (gréafico 2).

Gréfico 1

Arividades realizadas/nao realizadas

Nao realizada

Realizada

Gréfico 2

Arividades nao realizadas - Razoes

Recursos humanos

O Plano Anual de Atividades contemplou atividades varias, tendo sido a principal preocupacédo a
realizacéo de atividades de ambito cultural que promovam o sucesso escolar dos alunos, estimulando
0 seu interesse pelas atividades desenvolvidas e, por consequéncia, a melhoria das aprendizagens.
Houve ainda uma grande preocupacéo na promocédo da melhoria das atitudes e dos comportamentos
e o envolvimento dos pais/encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos.
Realizaram-se atividades promotoras de habitos de vida saudaveis e atividades dirigidas a educacao
para a cidadania e para o saber ser/saber estar.

Ao longo do ano letivo foram dinamizadas atividades diversificadas: acdes de esclarecimentos;
atividades culturais; atividades desportivas, atividades literacia da informag&do e comunicacéo, visitas
de estudo (parques tematicos, museus, teatro, centros culturais...); concursos; exposi¢des; convivios
intergeracionais; educacdo ambiental; educacdo para a cidadania; educagdo para a saude;
oficinas/clubes/ateliers.... (gréfico 3).
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Gréfico 3

Atividades por tipologia
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FPROJETOS (OFICINA OU CLUBE).~ATIVIDADEA

O Plano Anual de Atividades assumiu sempre um caracter dindmico, tendo sido
introduzidas/reformuladas ao longo do ano algumas atividades inicialmente previstas para dar
resposta as propostas/solicitacfes de professores, alunos, parceiros e instituicdes.

Para a concretizacao do PAA foi imprescindivel o contributo e a colaborag&o dos diferentes parceiros,
a saber: Camara Municipal de Golega, Juntas de Freguesia da Golegd, Azinhaga e Pombalinho;
Bombeiros Voluntarios da Golegd; Escola Segura, GNR da Golega; Associacbes de Pais e
Encarregados de Educacdo das Escolas do Agrupamento, Bibliotecas Municipais da Golega e
Azinhaga; Agromais; Agrotejo; ANTE; GRAAL, Associacdo Tejo d'Honra, Centro de Saude de
Golegd, Banda Filarménica da Golega; Cantar Nosso; Rancho Folclérico da Golegd; Santa Casa da
Misericérdia da Golegd, Santa Casa da Misericordia da Azinhaga, CRI, Instituto Quintino Aires,
empresas locais (Mendes Gongalves, Tecnigol, Intermarché, Décor Reis, Paiva...).

A Céamara Municipal da Golegé facultou, para a realizacdo de algumas atividades, apoio logistico e
transporte.

As iniciativas desenvolvidas permitiram aos diferentes alunos, ao longo do seu percurso escolar, o
desenvolvimento pessoal, cultural e social, possibilitando a aquisicdo de novos conhecimentos, por
forma a torna-los cidaddos mais conscientes, responsaveis e intervenientes. Ha igualmente a
salientar, o desempenho e a participagdo dos alunos do Agrupamento nas varias modalidades do
Desporto Escolar, tendo obtido resultados meritdrios.

Foram ainda dinamizadas as seguintes atividades/projetos: Clubes de Jardinagem, Matematica e
Fisico-Quimica; Projeto — “Afetos, Vivéncias e Partilhas”, Oficinas de Musica e Projeto ECO (parceria
entre o Graal, o Agrupamento, a Camara Municipal da Golegd e a AgroTejo; financiado pela
Gulbenkian e pelo Graal). Em todas as atividades referidas, estiveram envolvidos alunos, tendo
participado ativamente nas diferentes situagbes. Todos os Clubes/Oficina e Projeto estiveram
envolvidos na dinamizagdo do Peddy-Paper que mobilizou alunos, pessoal docente, pessoal néao
docente e encarregados de educacao.

Os recursos mobilizados foram diversificados (materiais, fisicos, humanos e financeiros) e
relacionados com as areas de intervencao de cada Clube/Oficina/Projeto.

Os relatérios de todos Clubes/Projeto/Oficina referem o cumprimento das metas estabelecidas e o
envolvimento da comunidade educativa sempre que solicitado. Todos os Clubes/Projeto/Oficina
realcam, sobretudo, aspetos ligados ao envolvimento, interesse, convivio e empatia desenvolvidos
entre os participantes e a comunidade escolar (alunos e restantes elementos) e educativa na
realizacdo das atividades. Também séo referidos nos relatérios a concretizacdo dos objetivos

AVALIACAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2014/15
13



g GOVERNO DE >
A PORTUGAL Cogs, Asinhaga s Pombalinhe.

propostos, a informacédo disponibilizada, a dedicacdo e o empenho dos alunos e dos professores
dinamizadores, bem como a qualidade final dos trabalhos realizados.
Para além dos projetos anteriormente referidos, ha a salientar a dinamizagéo de projetos de ambito
nacional, nomeadamente o Desporto Escolar e o Projeto de Educacéo para a Saude.
No que diz respeito ao Desporto Escolar foram realizadas atividades a nivel interno (incluidas no
Plano Anual de Atividades do Agrupamento) e externo, no sentido de promover o papel do desporto
escolar na vida escolar das criangas e jovens do Agrupamento. Com efeito, a atividade fisica e
desportiva assume particular importancia na dimensdo da salde, ajudando ao desenvolvimento de
praticas e estilos de vida mais saudaveis. Esta atividade assume também importancia na dimensao
civica, uma vez que permite aos jovens um contacto direto com elementos da cultura desportiva
essenciais para la das fronteiras do desporto e da escola — a aprendizagem das regras da
cooperacao e da competicdo saudavel, dos valores da responsabilidade e do espirito de equipa, do
esforco para atingir metas desejadas ou da importancia de cumprimento de objetivos individuais e
coletivos.
Quanto ao Projeto de Educacéo para a Saude, foram realizadas varias acdes promotoras de habitos
de vida saudaveis bem como ao nivel da Educagédo Sexual. Assim, procedeu-se a dinamizagdo de
diferentes atividades: Dia da Alimentacéo, Dia do Ndo Fumador, Dia das Sopas, Herdis da Fruta,...
Foram realizados vérios rastreios e foram promovidas sessfes de esclarecimento sobre sexualidade,
alimentac@o/nutricdo e salde pela Enfermeira Rosario Martins. Estas atividades tiveram a
participagdo de alunos, professores e funcionarios que mostraram interesse e empenho na
participagdo ao nivel das diferentes atividades. Este Projeto é considerado de grande relevancia uma
vez que, em contexto escolar, educar para a salde consiste em dotar as crian¢as e 0s jovens de
conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a fazer opgdes e a tomar decisdes adequadas a
sua saude e ao seu bem-estar fisico, social e mental, bem como para a salde dos que os rodeiam,
conferindo-lhes assim um papel interventivo.
No ano letivo 2013/2014, o professor Martinho Branco em parceria com a professora Conceicao
Pereira iniciou o projeto “Do carvdo as cores”. O produto final do projeto foi o mural de José
Saramago realizado por Violant, cuja inauguracado teve lugar em dezembro e contou com a presenca
da Presidente da Fundacao José Saramago — Pilar del Rio
No que respeita aos destinatarios das diferentes atividades desenvolvidas no ambito do Plano Anual
de Atividades do Agrupamento (grafico 4), estas foram dirigidas aos diferentes niveis de ensino. Ha
ainda a salientar o valor bastante significativo de atividades no sentido de promover uma relagéo
cada vez mais estreita entre a escola e 0s outros intervenientes no processo educativo.

Gréfico 4

Atividades por destinatario
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Os alunos, na sua maioria, participaram com empenho nas atividades que |hes foram destinadas,
cumprindo as regras e normas de comportamento estabelecidas. Os professores mostraram-se
participativos e empenhados nas diferentes atividades realizadas, havendo igualmente a realcar a
colaboracdo dos assistentes operacionais na realizacdo de algumas atividades. Relativamente aos
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pais/encarregados de educacdo, a sua participacdo nao foi uniforme em todos os niveis de ensino.
De um modo geral, os pais/encarregados de educagdo das criangas/alunos do pré-escolar e do 1.°
ciclo envolveram-se mais nas atividades do que os pais/encarregados de educacdo dos restantes
ciclos de ensino.

Pode considerar-se que a consecucdo dos objetivos do Plano de Atividades foi muito positiva, na
medida em que a maioria das atividades realizadas atingiu 0os objetivos propostos, dando particular
relevancia aos objetivos prioritarios definidos no Projeto Educativo.

O balanco da aplicacdo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento é bastante positivo, sendo
necessario melhorar alguns aspetos relacionados com a operacionalizacdo do programa GARE, uma
vez que se verificaram algumas dificuldades relacionadas com o processo de avaliacdo das
atividades, quer ao nivel da autoavaliacédo por parte dos dinamizadores quer a avaliacdo por parte do
publico-alvo.
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43 parte — Funcionamento da Biblioteca Escolar

As Bibliotecas escolares desenvolveram um Plano Anual de Atividades que se consubstancia em
quatro dominios e cuja concretizacdo depende da dinAmica do meio escolar. E neste contexto que
surge o relatério de autoavaliacéo das Bibliotecas Escolares, que pretende objetivar o contributo das
BE’s para as aprendizagens, o sucesso educativo, avaliando tanto os processos como o impacto das
suas atividades. Com o objetivo de proceder a uma autoavaliagdo do funcionamento das Bibliotecas
Escolares do Agrupamento, foram preenchidos através da Internet, varios questionarios através da
Rede de Bibliotecas Escolares. Transcreve-se de seguida os dados relativos a avaliagdo da BE que

constam do documento “Avaliagdo da Biblioteca Escolar - Rede de Bibliotecas Escolares - julho
2015”:

Resultados da avaliagdo

Dominio Nivel obtido

A_ Curriculo, literacias e aprendizagem 1.75
B. Leitura e literacia 35
C. Projetas e Parcerias 267
D. Gestéo da biblioteca escolar 275
Media Global 267

Relato dos resultados

A. Curriculo, literacias e aprendizagem [+]
A.1 Apoio ao curriculo e formacao para as literacias da informagao e dos media.

Pontos fortes identificados
A equipa da BE continua a sensibilizar as estruturas pedagadgicas e os docentes para o desenvolvimento das literacias, disponibilizando recursos e atividades neste
ambito.

Pontos fracos identificados
Muito fraca utilizacéo dos recursos e atividades e falta de um plano de desenvolvimento das literacias, no agrupamento

A.2 Uso das tecnologias digitais e da Internet como ferramentas de acesso, produgdo e comunicagéo de informagéo e como recurso de aprendizagem.

Pontos fortes identificados
O uso autdonomo das tecnologias e da internet.

Pontos fracos identificados
O fraco uso destas tecnologias como ferramentas de acesso, produgéo e comunicagéo de informagéo e como recurso de aprendizagem

B. Leitura e literacia [+]
B.1 Criagéo e promogéo da competéncia leitora e dos habitos de leitura.

Pontos fortes identificados
O aumento das requisi¢des de livros pelos alunos e a formagéao de um pequeno grupo de leitores assiduos.

Pontos fracos identificados
A fraca articulagéo com os conteudos a lecionar nas diferentes disciplinas e com os docentes, o que dificulta a avaliagao do impacto do trabalho realizado no
sucesso escolar dos alunos.

B.2 Atividades e projetos de treino e melhoria das capacidades associadas i leitura.

Pontos fortes identificados
A planificagdo de projetos e atividades com todos os niveis de ensino do agrupamento.

Pontos fracos identificados
A fraca integracéo das atividades realizadas em articulagéo com a BE nas planificagles e nas avaliagdes escolares dos alunos.

C. Projetos e parcerias [+]

C.1 Desenvolvimento de atividades e servigos colaboratives com outras escolas/ bibliotecas.

Pontos fortes identificados
A disposi¢é&o para o trabalho conjunto e articulado.

Pontos fracos identificados
A dificuldade em estabelecer essa articulag@o devido as contigéncias em termos de recursos humanos colocados nos servigos

C.2 Participagéo em projetos e parcerias com entidades exteriores a escola.

Pontos fortes identificados
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A BE esta integrada em diversos protocolos do agrupamento que permitem a realizagéo de atividades dirigidas a grande maioria dos alunos do agrupamento.

Pontos fracos identificados
A falta de um plano /programa no dmbito da Educacéo para a Cidadania que permita o conhecimento das necessidades de trabalho dos docentes e dos alunos

C.3 Envolvimento e mobilizagédo dos pais, encarregados de educacgao e familias.

Pontos fortes identificados
A introducéo deste ponto no Plano nual de Atividades, abrindo a possibilidade de um trabalho conjunto.

Pontos fracos identificados
Apesar dos contactos, néo foi possivel desenvolver qualquer atividade conjunta com os Pais e Encarregados de Educacéo.

D. Gestao da biblioteca escolar [+]

D.1 Recursos humanos, materiais e financeiros asr i de gesta i 1ito e dinami do da bibli |

Pontos fortes identificados
Nada a registar.

Pontos fracos identificados

A falta de formagao dos recursos humanos.

A facto de a professora bibliotecaria ndo ser cuvida relativamente as fungdes, horarios e avaliagao das Assistentes Operacionais colocadas na BE
A falta de financiamento para a BE.

D.2 Integragéo e valorizagdo da biblioteca na escola.

Pontos fortes identificados

O crescimento do numero de projetos e atividades desenvolvidas em articulagdo com a BE.

O crescimento do nimero de alunos que ufilizam a BE estudar.

O reconhecimento da BE, por toda a comunidade, como factor que pode contribuir para o sucesso escolar dos alunos.

Pontos fracos identificados
Nada a registar.

D.3 Desenvolvimento, organizacéo, difuséo e uso da colegéo.

Pontos fortes identificados
O trabalho desenvolvido no sentido de criar novos servigos que possam, apoiar, promover e divulgar o trabalho desenvolvido no agrupamento

Pontos fracos identificados
A morosidade no desenvolvimento desses servigos.

Impactos da biblioteca

Tendo em conta os resultados obtidos e a sua percegao sobre o trabalho da biblioteca escolar ao longo do periodo em que decorreu a avaliagao, como classifica os
impactos da biblioteca nos diferentes dominios?

Escala: 4 — Muito significativo, 3 — Significativo, 2 — Pouco significativo e 1 — Nada significativo

A. Curriculo, literacias e aprendizagem

Melhoria das aprendizagens e do sucesso educativo 1
Aumento das competéncias dos alunos na utilizagéo e gestao pessoal e escolar da 1
informagao

Mudanca de atitudes dos alunos no uso critico da informacéo e dos média 1
Progresso das capacidades dos alunos no uso das tecnologias em contexto educativo 2
Reforgo da motivacéo para o desenvolvimento pessoal, cultural e cientifico 2
Valorizagéo da biblioteca escolar como lugar de aprendizagem e de formagéo 3

B. Leitura e literacia

Evolugdo da fluéncia e compreenséo leitoras 3
Aumento do gosto e dos habitos de leitura 3
Mudanga nas atitudes e resposta dos alunos as atividades de leitura 3
Valorizacgéo e integrac&o da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos 3
Aumento da utilizag&o da biblioteca escolar em atividades de leitura 3
Crescimento do trabalho com as turmas em projetos e atividades de leitura 4
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C. Projetos e parcerias

Enriquecimento das experiéncias de socializacéo e de formagéo dos alunos 4
Melhoria da qualidade dos servigos e da gestdo sustentavel dos recursos 3
Incremento da participacéo dos pais, encarregados de educacéo, familias e outros 1

parceiros nas atividades da biblioteca e da escola

Aumento da visibilidade, credibilidade e projecéo local e social da biblioteca escolar 3

D. Gestéo da biblioteca escolar

Melhoria da qualidade dos servigos prestados e dos recursos 3
Aumento do uso da cole¢éo nas praticas de leitura e nas atividades escolares 3
Valorizagao do papel pedagogico, cultural e social da biblioteca escolar 3
Aumento da utilizagéo da biblioteca escolar 3

Sintese global da avaliagéo das bibliotecas escolares do agrupamento

Pontos fortes identificados
Boa articulag&o com as entidades externas a Escola/Agrupamento.
Gestéo e organizacéo de recursos (circulacéo de materiais).

Pontos fracos identificados
Falta de estruturacéo e planificacédo de atividades, a medio prazo, em articulagdo com a biblioteca escolar.
Dificuldades em incluir os Pais/Encarregados de Educac&o na planificac&o e na participacéo em ativiadades.

In “Relatério de autoavaliagdo da BE” apresentado em reunido de Conselho Pedagdégico - julho de 2015

A professora bibliotecéria apresentou ao Conselho Pedagdgico o relatorio sobre a avaliagdo da area
de melhoria identificada - Generalizacéo de praticas de articulagcao horizontal e vertical do curriculo, a
fim de consolidar a sequencialidade e a consisténcia das aprendizagens - elaborado pela Equipa da
Biblioteca Escolar relativo ao plano de melhoria do Agrupamento - AM/IGE/5 - Utilizacdo das
potencialidades da biblioteca escolar para a promog¢&o do sucesso educativo -

AM/IGE/S - Utilizagdio das potencialidades da biblioteca escolar para a promogie do sucesso educativo

Area de Melhoria Identificada: Generalizagio de préticas de articulag3o horizontal e vertical do curriculo, a fim de consolidar a sequencialidade e a consisténcia das aprendizagens

Apuramento de Resultados -3¢ Periodo

1 - Quantas turmas planificaram atividades em articulagdo com a BE?

Resposta: Planificaram atividades em articulagdo com a BE, 34 das 36 turmas do agrupamento, o que corresponde a 94%.

2 - As atividades forom realizadas no Gmbito das dreas de intervengio prioritdrios (Leitura e Informagdo)?

Resposta: Foram desenvolvidas atividades na drea da Leitura com 75% das turmas do agrupamento.

Relativamente as atividades no ambito da Literacia da Informacio, foram envolvidas 17% das turmas.

3- Essas atividodes contribuiram para superar as dificuldades assinaladas no PT?

Resposta: Das 36 turmas, 22 realizaram atividades no ambito do PT, o que corresponde a 61% das turmas. O impacto dessas atividades na superacao das dificuldades dos alunos so foi avaliado em 25%
das turmas do agrupamento (9 turmas). Assim, esta avaliagdo envolveu 172 alunos, tendo sido registada a melhoria em 77 desses. Concluinde, 45% dos alunos avaliados registaram melherias em virtude
da realizagio das atividades.

4- Essas otividodes permitiram desenvolver a capacidode de interpretogdo dos alunos?

Resposta: Das 36 turmas, 9 responderam ter avaliado as atividades neste dmbito, o que corresponde a 25% das turmas. O impacto dessas atividades no desenvolvimento das capacidades dos alunos foi
avaliado em 101 alunos, tendo sido registadas melhorias em 45% desses alunos.

5 — Essas atividades permitiram melhorar o capacidade de comunicagdo oral e escrita dos alunos?

Resposta: Das 36 turmas, 9 responderam ter avaliado as atividades neste dmbite, o que corresponde a 25% das turmas. O impacto dessas atividades na melhoria das capacidades dos alunos foi avaliado
em 101 alunos, tendo sido registadas melhorias em 60 alunos, numa percentagem de 59% desses alunos.

6- Essas atividades permitiram valorizar o trabalho e os recursos disponiveis na BE?

Resposta: Globalmente, as atividades permitiram valorizar o trabalho da BE, na medida em que 94% das turmas desenvolveram atividades em articulagio com a BE, utilizando os recursos disponibilizados
pela mesma.

7- Quantas atividades foram realizadas no émbito do PT?

Resposta: Em média, cada turma dos 22 e 32 ciclos do agrupamento participou em 2 atividades planificadas em articulagdo com a BE.

8 Quantas atividades de salas de estudo funcionaram em articulagiio estreita com a BE?

Resposta: As atividades de sala de estudo ndo funcionaram em articulagio com a BE.
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9- As atividodes de Ocupagdo de Alunos funcionaram na BE e de acordo com as dreas prioritdrios definidos?

Resposta: N3o foram desenvolvidas atividades no dmbito Ocupagdo de Alunos em articulagdo com a BE.

Conclusdes

*  Noagrupamento existem 36 turmas. Foram realizadas atividades com 34 turmas, o que corresponde a 94% de turmas envolvidas em atividades realizadas em articulagio com a BE. O agrupamento
aproximou-se, sem alcangar, a meta definida.

*  Foi possivel trabalhar na drea prioritaria da Leitura com 75% das turmas e na drea prioritaria da Literacia da Informag8o com 17% das turmas.

¢ A maioria dos DT ndo avaliou o impacto das atividades ao nivel da superaco das dificuldades assinaladas no PT; da melhoria da capacidade de interpretagio e da comunicagdo oral e escrita. Assim,
consideramos que ndo foi alcangada a meta de superar as dificuldades e de melhorar as capacidades de interpretagio e comunicagdo oral e escrita em 60% dos alunos.

¢ Nio foram desenvolvidas atividades de Ocupagio de Alunos na BE, tal coma definido no Plano de Melharia.

¢ N3o foram desenvolvidas atividades no dmbito das Salas de Estude em articulagio com a BE, tal como definido no Plano de Melhoria.

¢ Eraimportante definir o tipo de atividades que se devem desenvolver no dmbito de cada literacia para facilitar o tratamento da informaco.

In Relatério de autoavaliagdo da BE (apresentado e aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico - julho 2015)
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52 parte - Avaliacéo do PE:

- Visitas de Estudo no d&mbito do Projeto Educativo

Realiza-se anualmente uma visita de estudo por ano de escolaridade permitindo que, no final do
percurso escolar, todos os alunos tenham visitado os mesmos locais, permitindo experiéncias
culturais diversificadas. O transporte das visitas de estudo tem sido assegurado pela Camara
Municipal, a sua planificagéo e logistica tem sido realizada pela equipa de professoras responsavel
pelo acompanhamento da aplicacdo do Projeto Educativo e o acompanhamento dos alunos pelos
professores ligados a area da visita e respetivos diretores de turma.

Estas visitas devem continuar a ser implementadas, na medida em que se tém revelado importantes
ao permitir aos alunos o contacto com novas realidades culturais, ao estimular a sua autonomia e
responsabilidade e ao aprofundar a convivéncia entre colegas e professores.

As visitas de estudo previstas no PE foram todas planificadas e realizadas de acordo com o
estabelecido pelo Conselho Pedagdgico e Conselho Geral. Os objetivos propostos para cada uma
delas foram atingidos, bem como a meta proposta - participacdo de 50% dos alunos - que foi
largamente ultrapassada.

Todas foram dinamizadas pelas coordenadoras do Projeto Educativo.

No final de cada visita procedeu-se a respetiva avaliacdo. Os professores participantes nas mesmas
fizeram a respetiva avaliacdo na Plataforma Moodle (GARE), em articulacdo com a Dire¢do e com as
professoras coordenadoras do Projeto Educativo.

- Parcerias com a Comunidade Educativa /Dias da Cultura

No dia 3 de fevereiro do corrente ano, realizou-se uma reunido com 0s representantes da Banda
Filarménica 1° de Janeiro da Golegd e com o representante do Rancho Folclérico da Golega.
Faltaram a essa reunido os representantes da Banda Filarmoénica 1° de Dezembro da Azinhaga e do
Rancho Folclérico “Os Campinos” da Azinhaga. Esta reunido teve como objetivo programar as
atividades a apresentar nos “Dias da Cultura”. O representante do Rancho Folclérico da Azinhaga,
apesar de nado ter comparecido a reunido, posteriormente, mostrou a sua disponibilidade para
participar nos Dias da Cultura, tendo dinamizado uma atividade ligada as tradi¢cdes locais, dirigida aos
alunos do terceiro ciclo.

A Banda Filarmoénica 1° de Janeiro da Golega participou na atividade “Dias da Cultura”, com uma
atuacdo musical dos alunos da sua escola de musica em articulagdo com os alunos do Grupo de
Flautas de Bisel da Oficina da Mdusica, no dia 17 de marco. Este concerto foi dirigido pelo Maestro
Filipe Pinheiro.

No dia 20 de marco, ainda no decorrer dos Dias da Cultura, os alunos do 5° ano participaram em
visitas de estudo ao Museu Rural, tendo tido a oportunidade de conhecer o referido Museu e de ouvir
cantares tradicionais (nestas visitas participou um nimero reduzido de alunos, devido ao facto de
esta atividade coincidir com uma outra, “Saltar a Cerca”, que envolveu um namero consideravel de
alunos).

Os parceiros mostraram-se sempre disponiveis para apoiar/participar no Agrupamento ao longo de
todo o ano letivo, havendo momentos de maior visibilidade como os Dias da Cultura. As parcerias
com o Cantar Nosso, o Rancho Folclérico, a ANTE, A Agrotejo, a Banda Filarménica, o “Projeto ECO”
traduziram-se na sensibilizacdo para aspetos culturais, econémicos e sociais do concelho. Do didlogo
com as empresas resultou a aceitagdo por parte destas de alunos estagidrios dos cursos
Profissionais. E de destacar a oferta do prémio de mérito, 500 euros para o aluno que terminou o
Ensino Secundario Regular e 500 euros para o aluno que terminou o Ensino Secundario Profissional
com a média mais elevada, pela Agromais. O Rotary Clube do Entroncamento ofereceu também um
prémio pecuniario de 150 euros ao aluno do Ensino Secunddario com a média mais elevada.
Realizou-se no Agrupamento a atividade «Dias da Cultura», tendo envolvido todas as Escolas e
Jardins. Para a sua concretizacdo, a maioria dos Departamentos Curriculares participou com diversas
atividades, tendo a avaliagdo dos dinamizadores e destinatarios revelado que as atividades
dinamizadas decorreram muito bem, tendo havido grande envolvimento sobretudo por parte dos
alunos.

Realizou-se o «Dia aberto aos Pais/Encarregados de Educacdo». A participacdo dos pais foi muito
heterogénea, tendo havido uma grande participacdo dos pais do pré-escolar e do 1.° Ciclo e uma
menor participagdo dos pais dos 2.9, 3.° Ciclos e do Ensino Secundario. Constatou-se que a medida
que os alunos avangam nos anos de escolaridade, os pais vao participando menos nas atividades.
Considerou-se que este dia deve ser repensado no sentido de serem respeitadas algumas regras
indispensaveis ao bom funcionamento das atividades letivas.

- Avaliagdo do Projeto Educativo

No que respeita a SAAF, ao longo deste ano letivo, verificou-se uma diminuicao do nimero de alunos
encaminhados para a mesma, em relagdo a média de alunos encaminhados nos trés ultimos anos.
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No que respeita aos alunos reincidentes na SAAF, registou-se também uma diminuicdo do niumero de
alunos, em relagéo a referida média.

Quanto as reunides com Delegados e Subdelegados de Turma, ha a referir que estas contribuiram
para levar os alunos a uma maior reflexdo e a uma tomada de consciéncia mais alargada, em relacdo
ao contexto escolar. Esta medida pretendeu contribuir para reforcar a autoridade e responsabilidade
do Delegado e Subdelegado de Turma e melhorar alguns aspetos, de forma a tornar a escola num
espaco mais agradavel e facilitador da aprendizagem escolar.

A implementacédo das visitas de estudo foi outra das medidas que contribuiu bastante para fomentar
nos alunos o gosto pelo saber e pelo aprender e proporcionar aprendizagens transversais.

Feito o balangco de todas as vertentes do Plano de Agédo “Passo a Passo, Rumo ao Sucesso”
constata-se que o mesmo foi positivo. As atividades desenvolvidas contribuiram para uma mudanca
de atitudes e comportamentos relativamente a alguns alunos, para melhorar alguns aspetos da vida
escolar, através da auscultacdo dos representantes das turmas em articulacdo com a Direcédo, para
proporcionar a ligacdo com a comunidade educativa, através de parcerias com Instituicdes do
Concelho de Golega e para fomentar consideravelmente o trabalho colaborativo.

Foram alcancadas as metas propostas no Plano de A¢édo “Passo a Passo, Rumo ao Sucesso”.

Na generalidade, os objetivos do Plano foram atingidos de forma bastante satisfatdria.

- Propostas para o ano letivo 2015/2016

- No préximo ano letivo dever-se-a dar continuidade ao projeto da SAAF, conforme consta no Projeto
Curricular de Agrupamento, com algumas alteragdes;

- Os professores que prestam servico na SAAF deverdo ser selecionados, tendo em consideracdo o
facto de pretenderem iniciar ou dar continuidade a este projeto com os objetivos delineados;

- Aos professores em geral, solicitar-se-4 o preenchimento de toda a documentacéo relativa & SAAF
com rigor, a fim de permitir o levantamento e tratamento estatistico dos dados da mesma;

- Aos professores que acolhem os alunos na SAAF, deverd continuar a solicitar-se que, apoés
conversarem com o aluno e o terem ajudado a compreender o que realmente aconteceu, deverdo
leva-lo a escrever um segundo relato com mais exatiddo e o mais proximo possivel da situagéo
ocorrida.

- Devem continuar a realizar-se, com a mesma periodicidade, as reunibes com Delegados e
Subdelegados de Turma do 2° e 3° ciclos e Ensino Secundario;

- Devem continuar a estabelecer-se parcerias com instituicdes da Comunidade Educativa;

- As visitas de estudo no ambito do Projeto Educativo devem continuar a ser implementadas, caso o
suporte do custo por parte da Camara Municipal se mantenha.

- No que respeita as vistas de estudo, as verbas adstritas as mesmas deveréo entrar na contabilidade
da escola, a semelhanga do procedimento adotado nas visitas que sdo financiadas pelo POPH
(Cursos Profissionais), a fim de facilitar a emisséo de faturas/recibos com os respetivos niameros de
compromisso, visto que sdo despesas relativas a educagdo, podendo ser contabilizadas nas
Declara¢gbes de Impostos dos agregados familiares dos alunos, e evitar que existam faturas/recibos
em nome da escola, como vem sendo pratica, que ndo entram na contabilidade da mesma.

- Consecucdo dos objetivos estratégicos definidos para o Agrupamento

Relativamente aos objetivos definidos para o Agrupamento, pode dizer-se que as estratégias
adotadas deram um contributo importante para a sua consecugao.

A atualizacdo da pagina web da Agrupamento e da plataforma moodle foi uma preocupacao
constante. Toda a informacéo relevante, nomeadamente documentos orientadores do Agrupamento,
Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Plano de Intervencdo do Diretor
estao disponiveis, assim como divulgacao das atividades realizadas e outras informacdes relevantes.
Planificou-se, organizou-se e avaliou-se a atividade “Dias da Culfura” cujo objetivo foi promover
valores comuns ao Agrupamento, alargar o conhecimento, didlogo e interacdo entre alunos,
professores, funcionarios, familias e comunidade educativa. Estas atividades tiveram uma
participagdo muito significativa quer da Comunidade Escolar quer da Comunidade Educativa.
Desenvolveu-se o “Dia aberto aos Pais/Encarregados de Educacdo” em todas as escolas do
Agrupamento”, proporcionando o conhecimento direto do dia a dia escolar dos alunos.

Realizou-se uma grande diversidade de atividades, entre as quais: exposicdes de
trabalhos/atividades, caminhada (“Saltar a Cerca” que envolveu a Comunidade Educativa), palestras
(Agricultura, Educacao Especial), Peddy paper, sessdes musicais (Oficina de Muisica da Escola,
Cantar Nosso, Banda Filarménica), Ateliers de Arte (Universidade Sénior).

O Agrupamento procedeu ao reconhecimento publico da exceléncia e das agfes meritdrias dos
alunos através da realizagdo de cerimonia aberta “Dia do Diploma” a toda a comunidade educativa.
No ano letivo 2014/2015 foram distinguidos com diploma de Quadro de Exceléncia 39 alunos e com
diploma de Quadro de Valor 2 alunos:
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Quadro de Exceléncia
5° Ano 9 alunos
6° Ano 6 alunos
7° Ano 1 aluno
8° Ano 5 alunos
9° Ano 7 alunos
10° Ano 2 alunos
11° Ano 5 alunos
12° Ano 2 alunos
3° Profissional 2 alunos

Quadro de Valor
11° Ano | 2 alunos

Criaram-se grupos de trabalho no Conselho Pedagdgico com o objetivo de se debrucarem sobre
assuntos estratégicos do Agrupamento.

A concretizacdo do Projeto Educativo foi conseguida através das atividades previstas no Plano Anual
de Atividades. Para a consecuc¢do de algumas das atividades foram estabelecidas parcerias com
entidades/empresarios da regido. Realizaram-se visitas de estudo de acordo com o programado no
Plano Anual de Atividades em parceria com a Camara Municipal da Golegad. Promoveram-se com a
periodicidade prevista no Projeto Educativo, reunides com os servigos administrativos e operacionais
por forma a adequar as suas fun¢des a realidade do Agrupamento.

Realizaram-se, pelo menos uma vez por periodo, reunides com os coordenadores das estruturas
intermédias (Coordenadores de Departamento, Diretores de Turma, Professora Bibliotecaria,
Educacdo Especial e das areas curriculares ndo disciplinares) para proceder a articulacdo de
conteudos, de estratégias e afericdo de metodologias e de processos avaliativos.

Realizaram-se reunifes entre os diferentes niveis de ensino por forma a desenvolver a articulagéo e
sequencialidade curricular.

Promoveu-se a operacionalizacdo de competéncias gerais e transversais através do projeto de turma.
Aprofundaram-se as praticas de reforco da relacdo Agrupamento/Familia via plataforma
moodle/correio eletronico/caderneta do aluno.

Sempre que necessério realizaram-se reunibes com o0s representantes da associagdo de
Pais/Encarregados de Educagéo.

Promoveram-se reunides junto da Céamara Municipal da Golegd e outros parceiros locais para
planeamento de atividades de complemento curricular.

Desenvolveram-se reunides com os Delegados de Turma dos 2.° e 3.°Ciclos do Ensino Basico e do
Ensino Secundario para reflexdo e envolvimento dos alunos em estratégias de melhoria de
funcionamento da unidade organica bem como dos resultados escolares.

Foram realizadas, por elementos da Direcao, visitas periddicas as escolas basicas do 1.° Ciclo e aos
Jardins de Infancia pertencentes ao Agrupamento.

Foi dinamizado o projeto de intervencdo precoce supraconcelhio da Chamusca e Golegd, que tem
como objetivo a promocao da saude.

Promoveram-se ainda outras acdes no ambito da literacia e leitura, literacia da informacédo e da
comunicacao, desenvolvimento da curiosidade cientifica, desenvolvimento das competéncias sociais,
comunicacao e intervencgdo publica e seguranca.

Em conjunto com as estruturas de gestéo intermédias (departamentos curriculares), monitorizou-se o
cumprimento integral dos programas curriculares.

Os professores, psicélogos e equipa de Educacdo Especial procederam a uma sinalizagdo e
acompanhamento dos alunos com Necessidades Educativas Especiais. Foram definidos protocolos
com o CRIT (Centro de Reabilitacdo Infantil Torrejano), Quintino Aires (Psicoterapia nas Escolas) e
ainda com psicoterapeutas da fala, a fim de prestar um maior apoio aos alunos com necessidades
educativas especiais.

Monitorizdmos e informamos a Autarquia no sentido de assegurar a manutencdo dos meios materiais
dos varios estabelecimentos de educagéo e ensino.

Continuaram a implementar-se as atividades de compensacdo educativa em todas as disciplinas
sujeitas a realizagdo de provas de exame nacional (Portugués, Matematica, Biologia e Geologia,
Fisica e Quimica A, Filosofia).

Procedemos a candidatura de uma turma do Curso Vocacional de 3° Ciclo com as areas vocacionais
de Informatica, Técnicas Comerciais e Agroturismo e de uma turma mista de Curso Profissional -
Técnico de Multimédia e Técnico de Producdo Agraria) como estratégia para diversificar a oferta
educativa (com objetivo a melhoria das aprendizagens e diminuicdo do abandono escolar).
Procedemos a monitorizacao do Curso Profissional de Técnico de Multimédia e do Curso Profissional
Técnico de Producgdo Agréria. Esclarecemos e demos as orientacBes necessarias aos encarregados
de educacdo, alunos e professores no sentido da implementacéo destes percursos escolares.
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Por solicitacdo da Direcdo, APEE e Servicos de Psicologia e Orientagdo foram promovidas e
dinamizadas sessdes de orientacdo vocacional pelos Servicos de Psicologia e Orientacédo junto dos
alunos dos 9°, 12° anos de Escolaridade e dos alunos dos Cursos Profissionais.

Foram promovidas pelos Servigos de Psicologia e Orienta¢do reunides com os Encarregados de
Educacédo dos alunos de 9° Ano com o objetivo de transmitir informacdes sobre o Ensino Secundario
e a oferta educativa do Agrupamento.

Houve preocupacdo na promocao dos valores do Agrupamento, criando e implementando um plano
desenvolvido na éarea de Educacdo para a Cidadania, implementacdo do programa PEST e
comemoracdes de dias nacionais/internacionais (dia mundial da alimentacéo; dia mundial do nao
fumador; dia internacional da filosofia; dia do coracao; dia internacional da lingua materna; dia da
poesia; dia do autor portugués; dia internacional da luta contra a sida, dia mundial da crianca, dia
mundial do ambiente, dia mundial da arvore e dia mundial da agua).

Realizaram-se reunifes com os alunos do Ensino Secundario de forma a incentivar a criacdo e
funcionamento da associacdo de estudantes. Disponibilizaram-se os recursos humanos e materiais
no sentido de apoiar as atividades organizadas pela associa¢cédo de estudantes.

Houve sempre disponibilidade para ouvir e analisar/implementar sugestbes de melhoria do
funcionamento do Agrupamento.

Foi permanente a preocupacdo da melhoria do Agrupamento, ndo apenas em rela¢éo aos resultados
escolares, mas também na satisfacdo de alunos, pais, professores, pessoal ndo docente e
comunidade em geral.

- Orgéos de Gestéo

Relativamente aos 6rgdos do Agrupamento ha a referir que todos tém cumprido com as fungdes
inerentes ao seu funcionamento.

No que respeita ao Conselho Geral, este é o 6rgéo de direcao estratégica responsavel pela definicao
das linhas orientadoras da atividade do Agrupamento, com respeito pelos principios consagrados na
lei, sendo por exceléncia, o érgdo de participacéo e representacdo da comunidade educativa. Neste
sentido, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da Golegd, Azinhaga e Pombalinho tem,
através dos seus membros (representantes do Pessoal Docente e N&o Docente, dos Pais e
Encarregados de Educacdo, dos Alunos, do Municipio da Golegd e dos parceiros educativos)
concretizado as diferentes competéncias que Ihe sdo conferidas pela legislacéo.

No que respeita ao Conselho Pedagdgico, em conformidade com o definido no artigo 31° do Decreto-
Lei 75/2008 (com nova redacdo Decreto-Lei n® 137/2012 de 2 de julho), "o Conselho Pedagdgico é o
Orgéo de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada, nomeadamente nos dominios pedagdgico -didatico, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal docente e ndo docente". O
Conselho Pedag6gico do Agrupamento é constituido pelos seguintes elementos: Coordenadores dos
diferentes Departamentos Curriculares; Coordenadores dos Diretores de Turma; Professora
Bibliotecéria (que coordena os projetos existentes na Escola); Coordenadora da Educacdo Especial;
e pelo Diretor do Agrupamento que desempenha a fungéo de presidente deste 6rgdo. Nas diferentes
reuni6es mensais, o0 Conselho Pedagdégico assumiu sempre um papel de extrema importancia na
dinamizacéo do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades e no desenvolvimento da qualidade
da acéo educativa do Agrupamento, usando as competéncias e instrumentos previstos na legislacéo.
Quanto a Direcdo do Agrupamento, a Diretora, o Subdiretor e os Adjuntos desempenharam todas as
tarefas inerentes a sua funcao, tendo igualmente estado presentes em todas as reunifes para que
foram convocados, dentro e fora do espacgo escolar. Ha a salientar que ao longo do ano letivo
2014/2015, elementos da Direcdo do Agrupamento reuniram com os Coordenadores de
Departamento Curricular, com os Coordenadores dos Diretores de Turma, com os Coordenadores
das Areas Curriculares néo Disciplinares, com a equipa da Educacio Especial e com a Professora
Bibliotecéria de modo a delinear estratégias e proceder ao conhecimento do grau de consecuc¢éo das
diferentes atividades desenvolvidas. Estas reunibes permitiram a analise do trabalho desenvolvido
pelos diferentes departamentos, nomeadamente: aspetos positivos e constrangimentos

- Departamentos Curriculares

Todos sabemos que, a qualidade do trabalho realizado pelas escolas depende, cada vez mais, da
forma como as estruturas de orientacdo educativa assumem de forma ativa o seu papel, por isso, 0s
Departamentos Curriculares sé@o estruturas dindmicas, cumprindo aos respetivos Coordenadores um
conjunto de funcdes, nomeadamente de supervisdo, que pode ter grande impacto na qualidade do
trabalho realizado pelos diferentes professores que coordenam.

Assim, em todos os Departamentos Curriculares, realizaram-se as habituais reunides mensais,
seguidas de reunides de grupo de recrutamento onde foram apreciados, e programados os contedidos
relacionadas com o processo ensino/aprendizagem procedendo-se, sempre que necessario, a
adaptacdes das planificacdes a médio e longo prazo, para isso contribuiram também as sessdes de
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trabalho colaborativo semanais. Foram igualmente analisadas e tomadas decisGes sobre os assuntos
emanados do Conselho Pedagogico.

Relativamente ao trabalho desenvolvido pelos diferentes Departamentos, todos os relatérios de final
do ano letivo sdo unanimes em considerar que, os objetivos definidos pelos varios Departamentos
foram alcancados, ndo s6 através das varias fungfes que lhes sdo inerentes mas também através da
dinamizacdo e concretizagdo de diferentes atividades e projetos. Nos referidos relatérios, foi
igualmente realcado o ambiente de trabalho existente nos diferentes Departamentos, que se pautou
por um espirito colaborativo, respeito e profissionalismo. Destaca-se ainda a carga burocratica que
nos Ultimos anos tem recaido sobre os professores.

- Coordenacéo dos Diretores de Turma

Relativamente a Coordenacdo dos Diretores de Turma, foi realcado nos diferentes relatérios de
coordenacdo (2° Ciclo, 3° Ciclo e Secundario) que, ndo obstante a existéncia das referidas
coordenacdes, os trés Coordenadores trabalharam, sempre que possivel, em estreita colaboracao.
Com efeito, os Coordenadores prepararam em conjunto reunifes, guides para as reunibes de
Conselho de Turma, bem como atividades de outra natureza como é exemplo a rece¢do aos alunos e
a cerimoénia de entrega de diplomas.

Foi também elaborada no final do ano letivo a analise estatistica das seguintes situagfes: n° de
alunos c/ necessidades Educativas Especiais por ano; n° de alunos que frequentam as Atividades de
Enriquecimento Curricular (Clubes, Oficinas, Ateliers); n° de Encarregados de Educacdo que
contactaram o DT incluindo contactos para os quais foram convocados; n°® de Encarregados de
Educacéo que estiveram presentes nas reunides de pais convocados pelo DT ou Escola; n° de alunos
excluidos por faltas; n° de anulages de matricula por ano escolar ; taxas de abandono escolar; n° de
transferéncias solicitadas para outros estabelecimento de ensino; taxas de sucesso escolar (alunos
que transitaram para 0 ano escolar seguinte sem qualguer negativa); taxas de transicdo escolar
(alunos que reuniram condi¢des para transitarem para o ano escolar seguinte, independentemente do
n.° de negativas no final do ano); n° de alunos com Plano Acompanhamento Pedagdgico Individual.
Ha igualmente a registar o ambiente de didlogo, quer ao nivel das reunifes, quer em contactos mais
informais, desenvolvido pelos Coordenadores e os respetivos Diretores de Turma, tendo havido
necessidade de haver uma constante articulagdo, por exemplo ao nivel da uniformizacdo na
aplicagcéo das regras estipuladas no Regulamento Interno, pelos véarios professores dos Conselhos de
Turma.

No desenvolvimento das fungBes inerentes a Coordenacdo dos Diretores de Turma, 0s
Coordenadores destacaram a importancia dada ao recurso dos meios informaticos, recorrendo
frequentemente a utilizacéo do e-mail para comunicar com os Vvarios Diretores de Turma e a utilizacao
da plataforma Moodle para divulgar documentos relacionados com a Direcdo de Turma.

Podemos concluir que foram desempenhadas, pelos Coordenadores, as funcdes inerentes aos
respetivos cargos, tendo os mesmos constatado, a partir da leitura dos relatérios dos Diretores de
Turma, que este cargo ultrapassa largamente as disposi¢des legais, exigindo uma entrega pessoal e
profissional, tendo em conta a resolucdo dos iniUmeros problemas com que se depara. Todos
consideram que, o excesso de burocracia veio dificultar ainda mais o desempenho do cargo de
Diretor de Turma.
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62 parte — Plano de Melhoria

A partir dos relatorios elaborados pelos Coordenadores de Departamento, Coordenadores de
Diretores de Turma, Professora Bibliotecaria (AM/IGE/5) e de dados recolhidos pela equipa de
trabalho constituida para o efeito foi elaborado um relatério onde se encontram relatadas as
atividades desenvolvidas em cada uma das A¢Bes de Melhoria relativamente a aplicacao do Plano de
Melhoria no ano letivo de 2014/15, assim como conclusfes, sugestdes e outras consideracdes
consideradas pertinentes. Foram constituidas Comissdes de Acompanhamento para acompanhar a
aplicacdo do Plano de Melhoria.

O Relatério do Plano de Melhoria 2014/2015 foi analisado e aprovado por unanimidade pelo
Conselho Pedagdgico, com algumas alteracdes pontuais e com a inclusdo das seguintes
recomendacdes:

AM/IGE/1:

- A continuidade da aplicacao desta acdo de melhoria em 2015/16;

- Nas reunides de Departamento/Grupo de Recrutamento e Reunifes de Ano/Conselhos de Turma
devem continuar a ser registadas as dificuldades e as estratégias a aplicar;

- A tipologia e os critérios de classificacdo usados devem ser sempre idénticos aos das provas
nacionais de final de ciclo e de exame, em todos os anos nas disciplinas sujeitas a avaliacéo externa;
- Mesmo que s6 um professor lecione um determinado ano de escolaridade, sempre que possivel os
materiais devem ser discutidos por outro colega.

AM/IGE/3:

- A articulacdo deve continuar a ser registada em documentos oficiais (atas, planifica¢gbes, Plano de
Turma...).

- As articulacdes verticais (incluindo as disciplinas que tém competéncias, conteldos, conceitos
comuns...), devem continuar a ser contempladas nas planificagdes.

- Reunir pelo menos no inicio e no final do ano letivo os grupos disciplinares dos diferentes ciclos,
dentro da mesma disciplina;

- Deve fazer-se a articulacdo a partir das areas prioritdrias do PT, das metas curriculares e dos
objetivos da direcéo.

AM/IGE/5:

- Procurar que as atividades planificadas decorram das necessidades identificadas nos
grupos/turmas;

- Procurar desenvolver as areas definidas como prioritérias.

- Deve definir-se o tipo de atividades a desenvolver no ambito de cada literacia para facilitar o
tratamento da informacéao.

AM/IGE/6: - Os coordenadores de departamento e de diretores de turma devem registar em ata a
supervisao realizada (planificagbes, sumarios, atas, planos de turma ...) em cada periodo.

No decorrer do terceiro periodo letivo foram aplicados Inquéritos de Satisfacdo aos Encarregados de
Educacao (Inquérito em papel), aos alunos do 1° Ciclo (Inquérito em papel - turmas puras de 4° ano),
aos alunos do 2° e 3° ciclos do ensino basico e do ensino secundério (inquérito on-line), ao pessoal
nao docente (Inquérito em papel) e ao pessoal docente (inquérito on-line), tendo sido utilizada a
seguinte escala de satisfag@o: 1 - Nada Satisfeito; 2 - Pouco Satisfeito; 3 - Satisfeito; 4 -
Muito satisfeito; 5 - Completamente satisfeito.

Os resultados foram os seguintes:

INQUERITO 1 - APLICADO A ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Este inquérito foi aplicado em papel, com a colaboracdo dos Diretores de Turma/Professores
Titulares, a 50% dos Encarregados de Educagdo escolhidos aleatoriamente. Nem todos os
Encarregados de Educagédo devolveram o inquérito.

Responderam ao inquérito 307 Encarregados de Educagdo num universo de 682 individuos.
Consideraram-se ASPETOS MENOS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média
registaram resultados incluidos no intervalo [3,2 ; 3,4] que na escala de satisfagdo aplicada
corresponde a SATISFEITO ©.

A saber:

= O Agrupamento de Escolas proporciona uma boa preparagéo para o prosseguimento de estudos.

= O Agrupamento de Escolas preocupa-se com 0 insucesso escolar e organiza-se para o diminuir.

= O Agrupamento de Escolas preocupa-se com as condi¢cdes de higiene e seguranca nos espacos
escolares.

» O Agrupamento de Escolas preocupa-se em responder em tempo Util as questdes que coloco e/ou
reclamacfes que apresento.
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= O Agrupamento de Escolas tem em consideracdo as opinies dos Encarregados de Educacao na
organizagao nas atividades (Visitas de Estudo, Projetos, Exposigoes, ...).

» Adivulgacao do Projeto Educativo e do Regulamento Interno é adequada.

= Sei onde consultar os documentos do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento Interno,
Projeto Curricular).

Consideraram-se ASPETOS MAIS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média registaram
resultados incluidos no intervalo [3,5 ; 4,0] que na escala de satisfacdo aplicada corresponde a
MUITO SATISFEITO @.

A saber:

= O Agrupamento de Escolas preocupa-se com o abandono escolar e organiza-se para o anular.

» O horério de atendimento do Diretor de Turma é adequado.

» As reunides com o Diretor de Turma sao Uteis.

= As convocatérias destinadas aos Encarregados de Educacdo sado feitas com antecedéncia
adequada, com indicagdo clara do assunto a tratar e com indicacdo da horar e local de atendimento.

» As reunides com os Encarregados de Educacao séo realizadas em horario adequado.

= Sou informado regularmente sobre os resultados de aprendizagem do meu educando.

= Conheco os programas, 0s objetivos e os critérios de avaliacdo das diversas disciplinas e sei onde
consulta-los.

» Os Servicos de Secretaria ddo um atendimento adequado as minhas solicitagdes.

= Sinto-me respeitado pelo Pessoal Nao Docente

= Sinto-me respeitado pelo Pessoal Docente

= Tenho confianga no Agrupamento de Escolas.

= Reconheco a autoridade do Professor.

INQUERITO 2 - APLICADO NAS TURMAS PURAS DO 4° ANO DE ESCOLARIDADE

Este inquérito foi aplicado em papel, com a colaboragéo dos Professores Titulares, a todos os alunos
do 4° ano de escolaridade incluidos em turmas puras do 4°ano.

Responderam ao inquérito 53 alunos num universo de 53 individuos.

Consideraram-se ASPETOS MENOS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média
registaram resultados incluidos no intervalo [2,9 ; 3,4] que na escala de satisfacdo aplicada
corresponde a SATISFEITO ©.

A saber:

» Adivulgacao do Projeto Educativo é adequada.

» Adivulgacdo do Regulamento Interno € adequada.

= A frequéncia de atividades extracurriculares contribui para a melhoria do meu desempenho.

= Os alunos contribuem para a conservacéo, higiene e seguranca das instalacdes do Agrupamento.
= Sou bem atendido pelos servicos administrativos (secretaria) quando os procuro para tratar de
algum assunto.

» Sinto-me tratado com justica e equidade.

Consideraram-se ASPETOS MAIS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média registaram
resultados incluidos no intervalo [4,7 ; 4,8] que na escala de satisfagdo aplicada corresponde a
COMPLETAMENTE SATISFEITO ©.

A saber:

» Ha uma boa relacao entre professores e alunos.

= Os Professores Titulares de Turma acompanham as dificuldades e os progressos dos alunos.

= Os professores utilizam as tecnologias de informacdo e comunicagdo e outros recursos
pedagdgicos.

= Sei a quem me devo dirigir, na escola, para apresentar reclamacfes ou tratar de outros assuntos.

INQUERITO 3 - APLICADO A ALUNOS DO 2° E 3° CICLOS DO ENSINO BASICO E DO ENSINO SECUNDARIO
Este inquérito foi aplicado on-line, com a colaboragéo dos Diretores de Turma (2° e 3° ciclos) durante
as aulas de Educacao Para a Cidadania e de outros Professores (secundario).
Responderam ao inquérito 218 alunos num universo de 390 individuos.
Consideraram-se ASPETOS MENOS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média
registaram resultados incluidos no intervalo [2,9 ; 3,4] que na escala de satisfacdo aplicada
corresponde a SATISFEITO ©.
A saber:
» O servico de refeitério é de boa qualidade e existe preocupagdo com uma alimentagédo racional.
= Os alunos contribuem para a conservacao, higiene e seguranca das instalacdes do Agrupamento.
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» Estou satisfeito com os horérios e a qualidade da prestacdo dos servicos do Agrupamento
(Biblioteca, Servicos de Administracéo Escolar, Dire¢cdo de Turma, Bar, Reprografia).

» Recomendaria este Agrupamento de Escolas aos meus amigos.

» Sinto-me tratado com justica e equidade.

= Considero que a Escola tem bons equipamentos /informaticos, desportivos, audiovisuais,
biblioteca, etc. )

Consideraram-se ASPETOS MAIS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média registaram
resultados incluidos no intervalo [3,5 ; 3,8] que na escala de satisfacdo aplicada corresponde a
MUITO SATISFEITO @.

A saber:

= A privacidade do atendimento aos alunos e familias “é garantido pelos varios servicos existentes
no Agrupamento de Escolas (Servigos de Psicologia e Orientagdo, Diregéo, Diretor de Turma, ...)

» Ha uma boa relagao entre professores e alunos.

*» Héa uma boa relagao entre funcionarios nao docente e alunos.

= Empenho-me em trabalhar autonomamente de acordo com as sugestfes dadas pelos professores.
= Os Diretores de Turma/Professores Titulares de Turma acompanham as dificuldades e os
progressos dos alunos.

= Os professores da minha turma desenvolvem com os alunos da turma um método de trabalho que
propicia a minha autoavaliacéo.

= Os professores utilizam as tecnologias de informagcdo e comunicacdo e outros recursos
pedagdgicos.

= Sei a quem me devo dirigir, na escola, para apresentar reclamacdes ou tratar de outros assuntos.

= Sou bem atendido pelos assistentes operacionais (tios) quando os procuro para tratar de algum
assunto.

= Sou bem atendido pelos servicos administrativos (secretaria) quando os procuro para tratar de
algum assunto.

= Considero que o Agrupamento proporciona uma boa preparagéo para prosseguimento de estudos.

INQUERITO 4 - APLICADO A PESSOAL NAO DOCENTE

Este inquérito foi aplicado em papel a uma amostra constituida por todos os Assistentes Operacionais
pertencentes ao Quadro do Agrupamento de Escolas.

Responderam ao inquérito 17 Assistentes Operacionais (amostra seleccionada) num universo de 17
individuos..

Consideraram-se ASPETOS MENOS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média
registaram resultados incluidos no intervalo [2,6 ; 3,4] que na escala de satisfacdo aplicada
corresponde a SATISFEITO ©.

A saber:

» As chefias do pessoal ndo docente, em conjunto com o pessoal respetivo, analisam o resultado do
seu trabalho e definem medidas no sentido de Ihe introduzir melhorias.

= O Conselho Pedagégico propde, em articulacdo com o seu centro de formagdo, o plano anual de
formacado do pessoal ndo docente, tendo em consideracdo ndo s6 as necessidades da Escola, mas
também as necessidades e expetativas daqueles.

= A Escola comunica, de forma clara, a politica e estratégia aos técnicos e funcionarios.

= Conheco o Projeto Educativo do Agrupamento.

= A Direcéo estabelece protocolos com outras escolas, centros de formacgéo, escolas superiores de
educacdo e outras instituicdes universitarias, no sentido de desenvolver oficinas de formacdo com
formadores permanentes.

= O representante do pessoal ndo docente no Conselho Pedagogico e o Conselho Geral promovem
reunifes de forma a fomentar a comunicacao.

= O Agrupamento utiliza estudos de mercado, inquéritos aos alunos/familias, autarquia, empregados
e comunidade em geral, e outras formas de feedback para determinar as necessidades e expetativas
dos clientes relativamente ao desempenho da Escola e aos servigos que presta a comunidade.

= Os servicos da secretaria tém instalacdes adequadas para o atendimento ao publico em termos de
acessibilidade e de espaco.

= Os alunos contribuem para a conservacao, higiene e seguranca das instalacdes da Escola.

» Nesta Escola, as informacdes e decisdes fundamentais do Ministério da Educacgédo séo divulgadas
a todo o pessoal ndo docente.

» O Agrupamento mede periodicamente a percecao do pessoal ndo docente sobre os varios aspetos
do seu funcionamento, tais como: condi¢des de trabalho, nivel de informacéo e comunicacao, opgdes
de formacéo, etc.
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= O pessoal ndo docente participa ativamente nos trabalhos dos érgaos e estruturas que integra.
= O pessoal ndo docente participa na constru¢cdo das decisdes sobre o Projeto Educativo, Plano
Anual de Atividades e Regulamento Interno.

Consideraram-se ASPETOS MAIS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média registaram
resultados incluidos no intervalo [3,5 ; 4,3] que na escala de satisfacdo aplicada corresponde a
MUITO SATISFEITO @.

A saber:

= A Direcdo desenvolve valores e atua como modelo de exemplo ético que ddo suporte a criacéo de
uma cultura de Agrupamento.

= A Direcao promove a realizacdo de acdes de informacéo sobre decisdes que impliquem alteracdes
ou mudanc¢as no Agrupamento.

= Os chefes do pessoal ndo docente fomentam um bom ambiente de trabalho.

= A Direcdo cria mecanismos que permitem avaliar as necessidades e a satisfagdo dos alunos,
pais/encarregados de educacéo, pessoal docente e pessoal ndo docente.

= A Direcao incentiva, facilita e reconhece o trabalho individual e em equipa com vista a sua
contribuicdo para o desenvolvimento e concretizagdo dos instrumentos de gestdo curricular e
organizacional.

» A chefe mostra-se disponivel para a resolucao dos problemas do pessoal.

= A Direcéo estabelece protocolos com instituicbes, com a autarquia e outras entidades, no sentido
de promover a prevengdo para a seguranca e preservacao do meio ambiente.

= Sei enumerar 0s objetivos da Escola que séo relevantes para o desenvolvimento da minha préatica.
= Apresento propostas de melhorias a introduzir nas areas da minha responsabilidade.

= Conheco o Regulamento Interno do Agrupamento.

= A Direcdo em articulacdo com o coordenador das equipas do pessoal ndo docente analisa o
resultado do seu desempenho com base nos indicadores de desempenho interno definidos.

» A Escola esta organizada de forma a que o pessoal ndo docente apoie 0s alunos no seu percurso
escolar.

= A Dire¢do tem criados canais de comunicacao interna para divulgar objetivos, planos e atividades
do Agrupamento

= O pessoal ndo docente participa na definicdo das grandes linhas orientadoras do Agrupamento, a
integrar o Projeto Educativo.

= A Diregcdo em articulacdo com o coordenador do pessoal ndo docente define indicadores de
desempenho interno.

» No processo de avaliacdo do desempenho, a Escola avalia os funcionarios de forma justa e de
forma a incentivar a qualidade do seu trabalho.

= A Dire¢cdo promove formas de divulgacdo do seu desempenho global, adequadas aos vérios
publicos envolvidos no processo educativo.

»= A Escola incentiva e facilita a frequéncia de a¢bes de formacgé&o por parte do pessoal nao docente,
motivando-o para o seu aperfeicoamento profissional.

= A Escola promove e valoriza o trabalho do pessoal ndo docente, estimulando e apoiando
iniciativas proprias de melhoria das diversas funcdes e servigos.

= A Direcao procura estabelecer comunicagéo entre as pessoas.

= A Direcao promove uma cultura de abertura, incentivando e motivando os funcionarios a
empenharem-se na melhoria continua do Agrupamento.

= O Agrupamento estabelece parcerias com a comunidade escolar (ex: Associa¢cdo de Pais, etc.).

= O Agrupamento, através dos seus 6rgados competentes gere adequada e equilibradamente os
recursos financeiros disponiveis, de acordo com critérios claros e objetivos de aplicacdo da despesa.
» A gestdo das instalacdes, espacos e equipamentos é adequada as necessidades dos alunos e
funcionalidade dos servicos.

= Os servigcos de apoio da Escola (Biblioteca, Servigcos de Administracdo Escolar, Bar, Atendimento
aos Encarregados de Educacdo, Reprografia) sdo geridos de acordo com critérios de gestdo e
procedimentos adequados as fun¢des educativas da Escola.

= Os servigcos administrativos utilizam as novas tecnologias para apoiar a melhoria dos processos de
administragdo e gestao e métodos de informacéo.

» A Escola promove a reducao e reciclagem dos desperdicios.

» A Escola, através dos seus 6rgdos competentes utiliza e gere os recursos (humanos e materiais)
atribuidos de forma a rentabilizd-los para a melhoria da qualidade do trabalho do pessoal n&o
docente.

» Asinstalacbes da Escola sédo adequadas em termos de salde, higiene e seguranca no trabalho.
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= A Direcdo em articulagdo com os coordenadores das equipas do pessoal nao docente procede a
identificacdo dos processos que sdo determinados para os resultados do processo educativo da
Escola.

»= A Direcao estabelece com o pessoal ndo docente formas flexiveis e reajustaveis de organizacéo
de trabalho a realizar, necessarias para a criagdo de um bom ambiente entre todos.

= A Escola segue 0s seus alunos e o seu desempenho.

= A Direcdo em articulagcdo com os coordenadores das equipas do pessoal ndo docente identifica e
estabelece prioridades de melhoria e outras mudancas quer para o desenvolvimento quer para
superar dificuldades

= A Direcdo utiliza inquéritos ao pessoal ndo docente, de forma a conhecer a sua percecéo
relativamente ao desempenho do Agrupamento e dos servigcos que presta a comunidade.

= Existe a preocupacdo de melhorar os servicos apés a recolha de sugestdes dos alunos e
encarregados de educacéo.

= A Direg¢é@o preocupa-se em promover, apoiar e desenvolver no pessoal ndo docente o respeito
pelos outros, um espirito de tolerancia, o trabalho colaborativo e de partilha.

* Os alunos e/ou Encarregados de Educacdo consideram-se satisfeitos com os horarios e a
qualidade da prestacdo dos servicos da Escola (Biblioteca, Servicos de Administracdo Escolar,
Direcdo de Turma, Bar, Reprografia).

= Os alunos sabem a quem se devem dirigir na Escola consoante o assunto que pretendem tratar.

= Os funcionarios que lidam habitualmente com o publico (assistentes operacionais, pessoal da
secretaria, porteiros, outros) estdo claramente identificados.

» A Escola garante a seguranca na circulagdo dos alunos a entrada e saida do estabelecimento.

= As regras de disciplina na Escola desenvolvem o sentido de responsabilidade e fomentam um bom
ambiente escolar.

» H& uma boa relacdo entre o pessoal hdo docente e o pessoal docente.

= H& uma boa relacdo entre o pessoal ndo docente e os alunos.

= Os servigos de secretaria (atendimento, matriculas, etc.) estdo bem organizados.

*» Na Escola, os critérios utilizados na distribuicdo de servigco do pessoal ndo docente baseiam-se na
clareza, imparcialidade e justica e a sua aplicacdo tem em conta as capacidades profissionais de
cada um, sendo dada a oportunidade para demonstrar as suas aptiddes individuais e profissionais

= A Direcao reconhece e valoriza o trabalho do pessoal ndo docente.

= O pessoal ndo docente participa nos planos de melhoria do Agrupamento e pode sempre dar a
sua opinido e ser escutado.

= Aimagem do Agrupamento na comunidade em que esta inserida é boa.

= O Agrupamento empenha-se para que o nivel educativo e formativo da comunidade melhore.

= O Agrupamento revela-se como uma instituicdo de promocéo para a cidadania.

= O Agrupamento tem conseguido melhorar a sua organizacgdo interna, promovendo a eficacia dos
Seus processos.

= A Escola tem conseguido diminuir os casos de indisciplina.

» O clima de Escola criado pela atuacdo da Dire¢do contribui para o desenvolvimento da autoestima
do pessoal ndo docente da Escola

INQUERITO 5 - APLICADO A PESSOAL DOCENTE

Este inquérito foi aplicado on-line, com a colaboracdo dos respectivos Coordenadores de
Departamento, a todos os docentes do Agrupamento de Escolas.

Responderam ao inquérito 31 docentes num universo de 69 individuos.

Consideraram-se ASPETOS MENOS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média
registaram resultados incluidos no intervalo [2,5 ; 3,4] que na escala de satisfacdo aplicada
corresponde a SATISFEITO ©.

A saber:

= O Conselho Pedagdgico define dispositivos de acompanhamento e monitorizacdo permanente dos
alunos.

= A comunidade escolar conhece o Regulamento Interno.

= A Direcdo promove, periodicamente, uma reflexdo participada sobre o Regulamento Interno, por
forma a adequa-lo as mudancas e aos contextos do Agrupamento.

= A Direcéo estabelece protocolos com outras escolas, centros de formacédo, escolas superiores de
educacdo e outras instituicdes universitarias, no sentido de desenvolver oficinas de formagdo com
formadores permanentes.

= A Direcdo avalia Projetos geradores de recursos, de interesse para o Projeto Educativo do
Agrupamento.
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= Os Departamentos séo informados do orcamento atribuido e da evolucéo da sua execucéo.

= Os servicos de apoio do Agrupamento (Biblioteca, Servicos de Administracdo Escolar, Bar,
Atendimento aos Encarregados de Educacéo, Reprografia) sdo geridos de acordo com critérios de
gestao e procedimentos adequados as func¢des educativas do Agrupamento.

» Existe adequacdo entre o tipo de aprendizagens proporcionado pelo Agrupamento e as
caracteristicas dos alunos que a frequentam.

= A participa¢do em atividades de enriquecimento curricular, promovidas por entidades externas ao
Agrupamento é benéfica para a formacao/aprendizagens dos alunos.

= O Agrupamento aprende com as inovacbes de outros Agrupamentos, demonstrando
disponibilidade e iniciativa

= Os alunos contribuem para a conservacao, higiene e seguranca das instalacées do Agrupamento.
» Os alunos/encarregados de educacédo participam nos érgaos e estruturas de orientacdo educativa
onde tém lugar.

= O Agrupamento mede, periodicamente, alguns fatores diretamente relacionados com o grau de
satisfacdo dos professores e a sua motivagédo, tais como: absentismo, nivel de participacédo, queixas,
etc.

= Considero que a “ocupacado de alunos” contribui para melhorar os resultados escolares dos
alunos.

= Os meus alunos tém um comportamento disciplinado, quer dentro da sala de aula quer nos
recreios.

= Consigo manter um bom clima de trabalho nas aulas de substituicdo, com outros alunos.

Consideraram-se ASPETOS MAIS FORTES 0s relacionados com as respostas que em média registaram

resultados incluidos no intervalo [3,5 ; 4,2] que na escala de satisfagdo aplicada corresponde a

MUITO SATISFEITO @.

A saber:

= O Conselho Geral aprova o Projeto Educativo e 0 Regulamento Interno, tendo em conta os

diversos pareceres e interesses dos representantes da comunidade educativa.

» As conclusbes das reunies do Conselho Pedagdgico e Conselho Geral sdo disponibilizadas a

todos os interessados.

= O Coordenador de Departamento lidera os professores do Departamento na consolidacdo de

praticas interdisciplinares.

» Os 6rgdos de gestdo e administragdo do Agrupamento sdo conhecedores das suas areas de

atuacao e das suas responsabilidades.

= A Direcdo incentiva o envolvimento e participacdo da comunidade educativa na elaboragdo do

Projeto Educativo.

= A Direcdo promove a realizacdo de a¢des de informacéo sobre decisdes que impliquem alteracdes

ou mudangas no Agrupamento.

= O Agrupamento estabelece, anualmente, metas e objetivos mensuraveis quer ao nivel dos

processos quer dos resultados.

= A Direcdo cria mecanismos que permitem avaliar as necessidades e a satisfacdo dos alunos,

pais/encarregados de educacéo, pessoal docente e pessoal ndo docente.

= O Coordenador de Departamento exerce funcbes de supervisdo, acompanhando e apoiando os

colegas nas praticas pedagoégico-didaticas.

* O Conselho Pedagogico mobiliza as estruturas de orientacdo educativa para a promocao do

sucesso escolar.

= A Direcéo assegura o desenvolvimento de uma cultura de mudanca que promove a identificagéo,

o planeamento e a implementacgéo de inovacgdes.

= A Direcéo estabelece protocolos com instituicdes, com a autarquia e outras entidades, no sentido

de promover a prevenc¢do para a seguranca e preservac¢ao do meio ambiente.

= O Agrupamento deu a conhecer aos pais/encarregados de educac¢do os aspetos fundamentais do

Projeto Educativo e a sua articulagdo com o Plano Anual de Atividades.

= Os principios e os objetivos do Projeto Educativo sdo assumidos pelo pessoal docente.

» A Direcdo, em articulagdo com o Conselho Pedagogico, define indicadores de desempenho

interno.

» O Projeto Educativo foi elaborado com base num diagndstico/caracterizacdo do Agrupamento, que

contempla os diferentes aspetos da vida escolar e do seu desempenho.

= Existe articulacéo entre o Plano Anual de Atividades e o Projeto Educativo do Agrupamento.

= O Agrupamento acompanha o cumprimento dos objetivos estabelecidos nos documentos

orientadores da vida do Agrupamento.

= A avaliacdo final de cada Plano Anual de Atividades envolve todos os participantes diretos e

indiretos, servindo de corre¢do/regulacao para o Plano Anual de Atividades do ano seguinte.
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= Os Projetos e as atividades do Plano Anual de Atividades contemplam, de modo articulado, as
diferentes areas curriculares.

* O Projeto Educativo contempla as prioridades definidas apos identificacdo e andlise dos
problemas detetados.

= Na distribuicdo do servico letivo e na estruturacdo dos horarios, a Direcdo aplica critérios de
gestao dos recursos humanos, nomeadamente estratégias de promocao da melhoria do desempenho
dos docentes.

= A Direcao define critérios especificos para distribuicdo do servico docente tendo em conta um
melhor desempenho.

= A Direcado implica os professores na estratégia do Agrupamento.

= O Coordenador de Departamento/Grupo de Recrutamento/Ciclo/Projeto integra e orienta 0s novos
professores da sua equipa na equipa e no trabalho a desenvolver.

= O Agrupamento promove uma cultura de avaliacdo e aperfeicoamento continuo do desempenho
dos seus profissionais, identificando os aspetos mais fracos e as areas prioritarias para a melhoria do
seu desempenho.

= A Direcdo identifica e utiliza os conhecimentos e as competéncias dos professores, por forma a
rentabilizar e melhorar a sua atuacgéo.

= A Dire¢éo valoriza e divulga o esforco e o sucesso profissional dos professores e o seu contributo
para a melhoria continua, como forma de incentivar e manter o seu desenvolvimento e
responsabilidade.

= A Dire¢do incentiva e motiva os professores a empenharem-se na melhoria continua do
Agrupamento.

= O Diretor de Turma propicia espacos de debate e reflexdo que estimulam a partiiha de
experiéncias e saberes e a interdisciplinaridade.

= A Direcdo estabelece protocolos e celebra acordos de cooperagédo ou de associacdo com outras
escolas, instituicbes de formacao, autarquias e coletividades.

= O Agrupamento estabelece parcerias com a comunidade escolar (ex: Associa¢do de Pais, etc.).

= A Direc¢&o atribui e utiliza os recursos financeiros de acordo com a estratégia e os planos de acéo
tracados

= A Direcao otimiza a utilizacdo dos espacos do Agrupamento, equipamentos e outros recursos.

= Os espagos e instalacdes sdo conservados, preservados e mantidos em estado de higiene e
seguranca

= O Agrupamento identifica e estabelece prioridades para melhorar os processos (ex: grupo de
trabalho encarregue de acompanhar o Plano de Melhoria).

= O Coordenador de Departamento assegura a adequacgdo curricular, estabelecendo prioridades,
areas de aprofundamento e sequéncias adequadas.

= O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva dos professores contribuem para o sucesso
escolar dos alunos.

= O Agrupamento, através dos seus 6rgdos e estruturas de orientagcdo educativa procede a
identificacdo dos processos que sdo determinantes para os resultados educativos, nomeadamente o
sucesso escolar dos alunos.

= As atividades extracurriculares (Clubes/Desporto Escolar) contribuem para a melhoria das
performances dos alunos (comportamento, autoestima, socializacdo, responsabilidade,
aproveitamento, etc.).

» Os professores implementam as decisGes e orientagées dos 6rgédos e estruturas de orientagdo
educativa nos seus planos didaticos, de modo a promoverem o sucesso educativo dos seus alunos.

» Os trabalhos de casa séo Uteis para a consolidacao de conhecimentos/aprendizagens e aquisi¢do
de habitos individuais de trabalho.

= O Agrupamento assegura a existéncia de informacdo adequada e rigorosa com o objetivo de
responder as necessidades dos alunos e pais/encarregados de educacao.

= O professor preocupa-se em avaliar as repercussées nos alunos, das alteragcbes/inovacdes
introduzidas nas suas aulas

= Existe preocupacdo em responder as necessidades educativas de cada aluno (atendimento,
dificuldades de aprendizagem, diferentes capacidades e aptidées dos alunos, ...).

= E promovido, nos alunos, o espirito de solidariedade, o respeito pelos outros e a convivéncia
democratica, procurando envolvé-los nas atividades culturais, artisticas e desportivas desenvolvidas.
» O Agrupamento promove informacao sobre os cursos e as saidas vocacionais.

» Os alunos/encarregados de educacéo tém acesso aos documentos de divulgagdo publica através
da péagina do Agrupamento.

= A Direcdo é competente, dindmica e sabe gerir os conflitos.
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» A Direcdo facilita aos professores 0s recursos necessarios ao seu desempenho e apoia
ativamente todos os que tém iniciativas de inovag&o e de melhoria, reconhecendo e valorizando o seu
trabalho.

» O desempenho dos funcionarios no apoio as atividades educativas é do agrado dos professores.

» Estou satisfeito e motivado, procurando responder as necessidades da comunidade educativa.

= Os professores do Agrupamento participam na construcdo das decisdes sobre o Projeto
Educativo, Plano Anual de Atividades e Regulamento Interno.

= O Agrupamento participa em programas de defesa do ambiente e preservacdo dos recursos
naturais.

= O Agrupamento tem um site na Internet com a descricdo das suas atividades e outras informacdes
de interesse.

= A comunidade é incentivada a colaborar nas atividades realizadas no Agrupamento.

= O Agrupamento estabelece protocolos/parcerias com empresas/instituicdes locais.

= O Agrupamento desenvolve processos de autoavaliacdo, para melhorar os seus desempenhos

» O Agrupamento tem conseguido melhorar a sua organizagdo interna, promovendo a eficacia dos
Seus processos.

= A avaliacdo dos resultados efetuada leva a reflexdo sobre a adequacdo das metodologias
utilizadas e dos apoios educativos proporcionados.

= O Agrupamento, ao nivel dos Conselhos de Turma, dos Departamentos Curriculares e do
Conselho Pedagégico, faz uma andlise dos resultados obtidos pelos alunos.

= As atividades desenvolvidas (clubes, ateliers, desporto escolar) mostraram-se adequadas aos
interesses dos alunos.

= O clima de Escola criado pela atuacéo da Dire¢&o contribui para o desenvolvimento da autoestima
dos professores do Agrupamento.

= Os meios de comunica¢cdo com a comunidade educativa, desenvolvidos pelo Agrupamento, sdo
eficazes.

= Verifico se contribui para a diminui¢céo da indisciplina, nas turmas em que lecionei.

= Verifico se os apoios educativos/refor¢o curricular/complemento de aprendizagem contribuiram
positivamente para o sucesso do aluno.

= Procuro informar-me sobre o percurso posterior dos meus alunos relativamente ao seu
prosseguimento de estudos/ integracéo na vida ativa.

» Procuro saber o grau de satisfagdo dos alunos relativamente as metodologias utilizadas na aula.

= Utilizo mais do que dois tipos de instrumentos de avaliacéo diferentes em cada periodo

» Adequo a minha planificacdo prévia, em termos de metodologias e tipo de atividades, a cada
turma, de acordo com as caracteristicas especificas desses alunos e as competéncias a alcancar.

= Utilizo as tecnologias de informacdo e comunicagdo como recurso pedagdgico e instrumento de

desenvolvimento pessoal e profissional.
In Avaliagdo Interna do Agrupamento - Resultados - Aplicacdo de Inquérito de Satisfacéo - 2015
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72 parte - Concluséo

Na sociedade atual, ndo basta que o aluno aprenda a ler e a escrever, € preciso ir mais além. Ser
alfabetizado hoje em dia, é ter capacidade de construir por si proprio, significados a partir de todas as
informacdes disponiveis, por isso é importante repensar, e sempre que necessario, reformular todo o
processo de aprendizagem. Assim, o conceito de Escola tenta adequar-se a nova realidade
educacional estando o Agrupamento de Escolas da Golegd, Azinhaga e Pombalinho empenhado em
atingir essa realidade.

O Agrupamento apresentou um desempenho globalmente positivo. No entanto, ha a registar alguns
aspetos menos positivos, a saber os resultados escolares em alguns anos de escolaridade. Com
efeito, da analise relativa aos resultados escolares surge a necessidade de promover estratégias
conducentes a melhoria dos resultados escolares de modo a atingir-se as metas definidas pelo
Agrupamento e pelo Ministério da Educacédo e Ciéncia. No que diz respeito as Bibliotecas Escolares
devem ser ainda ultrapassados alguns pontos fracos indicados no presente relatério, ndo esquecendo
a importancia de dar continuidade a concretizacdo dos referidos pontos fortes. Quanto ao Plano
Anual de Atividades, a partir da analise dos dados apresentados no presente relatorio, podemos
referir que houve uma boa execucéo do referido Plano uma vez que a grande maioria das atividades
propostas foi concretizada de forma muito satisfatéria.

No ambito da consecucdo do Projeto Educativo com o Plano de Agdo “Passo a passo, rumo ao
sucesso”, foram adotadas estratégias que permitiram uma mudanca de atitudes e comportamentos
dos alunos.

Documentos consultados:

" Andlise dos resultados Escolares - Final do 3° Periodo; Analise dos resultados das provas e
exames a nivel nacional ano letivo 2014/2015 (Aprovado em Conselho Pedagdgico a 14 de setembro
de 2015)

" Atas - Conselho Pedagdégico — GAP (julho, setembro e outubro de 2015)

= Avaliacdo Externa de Escolas — IGE - Relatério Agrupamento de Escolas da Golega, Azinhaga
e Pombalinho (26, 27 e 31 de janeiro 2012)

= Avaliacéo Interna do Agrupamento 2013/2014

= Avaliacdo Interna do Agrupamento - Resultados - Aplicacdo de Inquéritos de Satisfagao
(Conselho Pedagogico - 9 de setembro de 2015)

" Atas - Conselho Pedagdégico — GAP (julho, setembro e outubro de 2015)

= Relatério Final - Plano de Melhoria 2014/2015

" Projeto Curricular de Agrupamento (atualizacdo 2014-2016, aprovado em Conselho
Pedagégico a 26 de marco de 2015)

" Projeto Educativo do Agrupamento - Triénio 2013-2016 (aprovado em Conselho Pedagdgico a
23 de outubro de 2013 e em Conselho Geral a 4 de dezembro de 2013)

= Regulamento Interno (aprovado em Conselho Pedagdgico a 6 de marco de 2014)

= Relatorio de autoavaliagdo - BE apresentado em julho de 2015

= Relatério de Atividades — Projeto Educativo 2014/2015

. Relatorio do Plano de Acao de Melhoria - AM/IGE/1 - Melhoria dos resultados escolares (Final

do 3° Periodo 2014/15) e "Analise dos Resultados Escolares - Final do 3° Periodo; Andlise dos
resultados das provas e exames a nivel nacional - ano letivo 2014/2015"

Goleg4, 3 de novembro de 2015
A Diretora do Agrupamento

M2 de Lurdes Pires Marques
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